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Voor u ligt het jaarverslag over 2022 van de Stichting Monument & Verhaal. Een jaar waarin het
eerste grote project van de stichting werd uitgevoerd, maar ook enkele kleine opdrachten. Hoewel de
naweeén van de COVID-19-pandemie aan het begin van 2022 nog voelbaar waren, vormden deze
uiteindelijk geen belemmering voor de uitvoering van de diverse activiteiten. Het project Verhalen
van Hollands Buiten, fase | liep weliswaar enige vertraging op in de projectjaren 2021-2022, maar dit
had geen invloed op de inhoud. Mede dankzij de resultaten van dit project en de opdrachten die de
stichting kreeg, is de stichting in 2022 meer geworden dan een uitvoeringsorgaan voor een enkel los
project. Het is een werkende stichting geworden met plannen voor de toekomst.

Stichting Monument & Verhaal is opgericht op 6 mei 2020 en staat bij de Kamer van Koophandel
ingeschreven onder nummer 77977807. De stichting heeft een Culturele ANBI status.

Het wordt jaarlijks bijgesteld, en is te vinden op onze website.

Stichting Monument & Verhaal heeft ten doel “verhalen van materieel en immaterieel erfgoed te
verzamelen en bekend te maken aan een algemeen publiek, om op die manier de geschiedenis van dit
erfgoed levend en cultureel relevant te houden voor nu en in de toekomst en voorts al hetgeen in de
ruimste zin met één en ander verband houdt, daartoe behoort en/of daartoe bevorderlijk kan zijn.”

De stichting verzamelt en maakt verhalen op maat en helpt anderen die verhalen in beeld te brengen.
De verhalen zijn gebaseerd op historische feiten, op bronnen en op gesprekken met mensen die
betrokken zijn bij bijzondere erfgoedlocaties. Ze worden verteld op locatie en vastgelegd in films,
geluidsfragmenten en op papier. Gidsen en vrijwilligers worden, waar daar behoefte aan is, getraind
zodat zij zelf deze verhalen kunnen gaan vertellen.

Door dit te doen wil de stichting helpen erfgoed en erfgoedlocaties tot leven brengen en brengt de
stichting het vertellen van verhalen, dat als activiteit zelf ook op de lijst van immaterieel erfgoed
staat, terug naar plaatsen waar van oudsher ook verhalen werden verteld.


https://www.monumentenverhaal.nl/over-monument-verhaal/beleidsplan-en-overige-stukken

Het bestuur van de stichting bestaat momenteel uit drie personen:

- mr. M.Q.M. Oosschot, voorzitter.
Michiel Oosschot was jarenlang jurist bij de rijksoverheid.

- drs. J. Duijndam, secretaris
Jannet Duijndam was tot 2023 codrdinator cultuurbestel bij het Ministerie van Onderwijs, Cultuur
en Wetenschap.

- drs. JM. Flury, penningmeester
Guerite Flury is zelfstandig ondernemer, tevens projectcoérdinator en medewerker bureau van
Stichting Monument & Verhaal. Haar uitvoerende taken binnen het kader van deze stichting
worden strikt gescheiden gehouden van haar onbezoldigde rol als penningmeester.

Bestuurswerk is onbezoldigd; alleen aantoonbaar gemaakte kosten ten behoeve van de stichting
kunnen worden vergoed. De combinatie van de functies penningmeester en bureaumedewerker is
niet ideaal, de stichting zoekt nog naar een onafhankelijke penningmeester die bij deze stichting past,
maar die zijn helaas dun gezaaid.

Het bestuur is betrokken, denkt actief mee, maar stuurt ‘op afstand’. Het bestuur evalueert tijdens
bestuursvergaderingen of de projecten conform de begroting, plannen, prestatie-eisen en strategie
van de stichting verlopen. Zij stellen jaarlijks een jaarplan en jaarbegroting vast en controleren door
middel van de jaarrekening. In 2022 is het bestuur 1x fysiek bij elkaar geweest voor een reguliere
bestuursvergadering en heeft daarnaast via de inmiddels (mede dankzij de coronaperiode) beproefde
digitale weg overlegd en besluiten genomen over onder meer jaarcijfers en andere bestuurlijke
stukken.

Van de onderwerpen en actiepunten tijdens de bestuursvergaderingen is in notulen verslag gedaan.

De stichting wordt aangestuurd door een klein bureau dat projecten begeleidt en ondersteunt op het
gebied van inhoud, administratie en promotie. Daarnaast verzorgt het bureau het secretariaat van
het bestuur van de stichting. Dit projectbureau wordt bemenst door de oprichters van de stichting,
Janneke Tanja en Guerite Flury.

In 2022 was het projectbureau onbezoldigd.

Het eerste project van de stichting is Verhalen van Hollands Buiten, fase . In dit project worden twee
verschillende soorten verhalen voor landgoederen en buitenplaatsen in de Zuid-Hollandse
Landgoederenzone gemaakt. Omdat inmiddels 28 landgoederen en buitenplaatsen deel uit maken
van Hollands Buiten, was het niet mogelijk om al deze locaties binnen één project van twee jaar van
één of beide verhalen te voorzien. Daarom werd het project in fasen opgedeeld, waarbijin fase | in de
periode 2021-2022 de volgende activiteiten werden gepland:



- 10 historische verhalen, gemaakt om op theatrale wijze te vertellen. Om die verhalen vervolgens
ook goed aan de landgoederen over te dragen leggen we ze vast in een reader (voor intern
gebruik), en wordt een cursus gegeven om per locatie 2 vrijwilligers te leren hoe ze deze verhalen
zelf kunnen vertellen.

- 10 oral history verhalen. Voor deze verhalen interviewen we mensen live en wordt voor elke
betrokken locatie een korte film gemaakt waarin de kern van dat interview wordt weergegeven.

- Een historisch verhaal én een film over de hele landgoederenzone.

2022 stond in het teken van het uitwerken van de eerste fase: de meeste films en verhalen zijn in dit
jaar gemaakt. De eerste zes films zijn bovendien online geplaatst en tijdens de Dag van het Kasteel is
op Buitenplaats Ockenburgh het eerste openbare interview gehouden in het oral history project. Het
eerste verhaal is in 2021 al verteld, dit jaar volgde een tweede. De overige verhalen zijn begin 2023
verteld. Daarnaast werden in 2022 de eerste vrijwilligers opgeleid om de historische verhalen op de
diverse locaties ook in de toekomst te blijven vertellen. Medio 2022 heeft de stichting, terwijl fase |
nog liep, een begin gemaakt met het formuleren van ideeén en plannen voor fase Il, mede gebaseerd
op tijdens fase | opgedane ideeén en wensen van partners.

In samenwerking met Carla Scheffer van de gemeente Wassenaar heeft Janneke Tanja namens de
Stichting een tweetal avonden verzorgd in Wassenaar en Voorschoten. Tijdens deze avonden hield
Carla Scheffer een lezing over Prins Frederik, waarna Janneke het historische verhaal ‘De tuinen van
Prins Frederik’ vertelde dat in het kader van het project Verhalen van Hollands Buiten, fase | gemaakt
is. Daarna ging ze in discussie met de zaal over het verschil tussen een lezing en een verhaal, en liet ze
de mensen ontdekken dat eigenlijk iedereen een verhaal kan vertellen. Beide avonden waren in korte
tijd volgeboekt, zodat op beide locaties ook een tweede avond gepland werd. Helaas moest Janneke
die in Wassenaar wegens Corona op het laatste moment laten schieten, die in Voorschoten stond
gepland voor begin 2023. Een nevendoel van deze avonden was het werven van cursisten in
Wassenaar en Voorschoten voor een op maat gemaakte cursus korte verhalen vertellen begin 2023.
Het verhaal ‘De tuinen van Prins Frederik’ is in de herfstvakantie bovendien verteld in de
bibliotheken van Wassenaar en Voorschoten. Deze activiteit was vooral gericht op kinderen.

Met wisselende middelen worden relaties, monumentenbeheerders en - eigenaren en de media op de
hoogte gebracht van de projecten en producten van de stichting. Door deelname aan de Erfgoedtafel
Landgoederenzone houdt de stichting goed contact met diverse bij dit onderwerp betrokken mensen
en organisaties, variérend van eigenaren tot onderzoeksbureaus. Verder bouwen we langzaam maar
gestaag onze mailinglijst op, waar actief bericht aan wordt gezonden als er een nieuwe film te zien of
een verhaal te horeniis.

De stichting heeft een eigen website, , die sinds de oprichting in 2020
3.216 bezoekers heeft getrokken, en 6.676 pageviews. Er zijn duidelijke pieken waar te nemen in
bezoekersaantallen op de momenten dat de films online werden geplaatst.


http://www.monumentenverhaal.nl
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Verder communiceren we vooral via de diverse sociale media. Dat gebeurde in 2022 vooral als er ook
daadwerkelijk iets te melden was. In de komende jaren is het de bedoeling een meer gerichte
strategie te ontwikkelen zodat onze volgens vaker iets van ons gaan horen. Aangezien hier geen
budget voor is, zal dit voorlopig echter niet structureel kunnen worden gepland.

- Desstichting heeft een met 137 volgers, grotendeels uit Nederland. Volgers zijn
divers, deels uit persoonlijke netwerken van bij de stichting betrokkenen, maar mensen melden
zich inmiddels ook spontaan.

- De stichting heeft een met 139 volgers, afkomstig uit binnen- en buitenland.
Ook hier melden zich inmiddels spontaan volgers.

- Opde wordt de stichting nog het best gevonden, hier hebben we inmiddels 244
volgers. Onder die volgers zijn erfgoedlocaties uit Hollands Buiten en daar buiten, maar daarnaast
ook erfgoedprofessionals en geinteresseerden in erfgoed en verhalen.

Stichting Monument & Verhaal is zich er zeer van bewust dat zij, om effectief te zijn en werkelijk iets
toe te kunnen voegen aan het werkveld, draagvlak onder monumentenorganisaties en monumenten
beherende instanties en personen nodig heeft. Samenwerking met koepelorganisaties en
samenwerkingsverbanden is daarbij essentieel. De Provincie Zuid-Holland, de Erfgoedtafel
Landgoederenzone en Erfgoedhuis Zuid-Holland waren in 2022 belangrijke partners, en zullen dat in
de komende jaren blijven. Daarnaast zijn vanzelfsprekend ook de betrokken personen, stichtingen en
beheersorganisaties van de individuele monumentale locaties onmisbaar voor onze projecten.

Ook aan samenwerking met verwante organisaties, zoals vertelorganisaties, monumentenkoepels, de
Erfgoedtafels Atlantikwall, Limes en met name ook Hollands Welvaren, alsmede het Nationaal Park
Hollandse Duinen (in oprichting) en andere maatschappelijk betrokken organisaties zal in de
toekomst aandacht worden besteed.


https://www.linkedin.com/company/stichting-monument-en-verhaal/?viewAsMember=true
https://www.facebook.com/monumentenverhaal
https://www.instagram.com/monument_en_verhaal/

De stichting is opgericht met twee leningen voor onbepaalde tijd door de twee oprichters. Deze twee
leningen bedroegen samen € 1.300, bestemd om de oprichtingskosten te kunnen dekken. Een van de
twee leningenis in 2021 omgezet in een schenking. In 2022 is dat ook met de tweede lening gebeurd,
zodat de stichting nu vrij van schuldeniis.

De stichting heeft geen materiéle bezittingen.

Stichting Monument & Verhaal zelf is btw-plichtig, maar dat wil niet zeggen dat alle projecten die
door de stichting worden geinitieerd en uitgevoerd dat ook zijn. Het project Verhalen van Hollands
Buiten is bijvoorbeeld een facilitair project dat door de Belastingdienst is beoordeeld als niet btw-
plichtig. Dit betekent dat de btw op facturen van derden die onder het project vallen, niet kan
worden verrekend. Btw over facturen verzonden door de stichting en facturen van derden voor de
stichting die geen betrekking hebben op dit project (de kosten voor de website bijvoorbeeld), kan wel
worden verrekend.

Voor zover niet anders vermeld, zijn de activa en de schulden opgenomen tegen nominale waarde. De
grondslagen van waardering en bepaling van het resultaat zijn uiteengezet bij de toelichting op de
afzonderlijke balanshoofden.

Het resultaat wordt bepaald door de inkomsten te verminderen met de hieraan toe te rekenen lasten,
rente en afschrijvingen, gewaardeerd tegen uitgaafprijzen. Ten aanzien van de posten begrepen in
het resultaat geldt dat de inkomsten slechts zijn opgenomen indien en voor zover zij in het boekjaar
zijn verwezenlijkt en dat met verliezen enrisico's is rekening gehouden die hun oorsprong vinden
voor het einde van het boekjaar.



Activa
Vorderingen en overlopende activa
Vordering omzetbelasting

Totaal vorderingen

Effecten en liquide middelen

Banktegoeden

Totaal effecten en liquide middelen

Totaal activa

Passiva
Ondernemingsvermogen

Algemene reserve

Kortlopende schulden

Schulden: Lening oprichtingskosten stichting

Overlopende passiva / crediteuren / btw

Totaal kortlopende schulden

Totaal passiva

31-12-2022

€ 155
€ 155
€ 10.428
€ 10.428
€ 10.583

31-12-2022
€ -3.036
€ 0
€ 13.619
€ 13.619
€ 10.583

()

31-12-2021

227

227

21.505

21.505

21.732

31-12-2021

-415

650
21.497

22.147

21.732



Activa

Vordering omzetbelasting

4e kwartaal 2021

Suppletie 2021

Banktegoeden
Rabobank

Passiva

Ondernemingsvermogen

Algemene reserve

Lening oprichtingskosten Stichting

Lening J.F. Tanja

Overlopende passiva
Reeds ontvangen subsidies

Crediteuren / suppletie btw

31-12-2022 31-12-2021

€ 155 6
221

€ 155 € 227
€ 10.428 € 21.505
31-12-2022 31-12-2021

€ -3.036 € -415
€ 0 € 650
0 € 21.497

€ 13.619 0



Opbrengsten

Netto-omzet / subsidies

Som van de bedrijfsopbrengsten

Kosten van grond- en hulpstoffen, uitbesteed werk,
e.d.

Kosten uitbesteed werk

Totale kosten uitbesteed werk e.d.

Overige bedrijfskosten

Andere kosten

Totaal overige bedrijfskosten

Financiéle baten en lasten

Kosten van schulden, andere rentelasten en kosten

Totaal financiéle bate en lasten

Exploitatieberekening

Opbrengsten

Kosten

Financiéle baten en lasten

Saldo exploitatieberekening

2022

58.124

2021

2.473

58.124

3.811

2.473

884

3.811

56.815

884

1.828

56.815

119

1.828

176

-119

58.124
60.626

-176

2.473
2.712

-2.502
-119

-239
-176

-2.621

-415



Netto-omzet
Omzet 9% /21%

Donatie / schenking

Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten

Uitbesteding

Andere kosten
reclamekosten
Project VvHB-1
Oprichtingskosten
Algemene kosten
KvK

Webhosting

Kosten van schulden, andere rentelasten en kosten

Bankkosten

2022

€ 4.630
€ 53.494
€ 58.124
€ 3.811
€ 0
€ 56.260
€ 0
€ 450
€ 0
€ 105
€ 56.815
€ 129

2021
€ 930
€ 1.543
€ 2.473
€ 884
€ 29
€ 679
€ 773
€ 94
€ 65
€ 188
€ 1.828
€ 176



Stichting Monument & Verhaal is een relatief jonge stichting zonder eigen kapitaal. We streven als
stichting ook absoluut geen opbouw van kapitaal na, maar we moeten wel een verdienmodel hebben
dat naast de kosten van projecten ook de algemene bedrijfskosten (zoals bankrekening, website,
boekhouder, bureaukosten, etc.) dekt.

De stichting is van start gegaan met een renteloze lening om de oprichtingskosten en eerste
bedrijfskosten mee te kunnen financieren. In de toekomst moeten de algemene kosten gedekt
kunnen worden door afdracht van een percentage op opdrachten door iedere artiest, trainer,
onderzoeker, projectleider of spreker die voor de stichting een opdracht vervult.

Daarnaast is projectgebonden fondsenwerving essentieel, en dat blijft een uitdaging. Voor het
project Verhalen van Hollands Buiten, fase | is het niet gelukt de kosten volledig met externe fondsen
te dekken. Het project kon worden uitgevoerd, omdat de opdrachtnemers bereid waren er zelf extra
geld in te steken.

Inmiddels heeft de stichting dankzij de resultaten van het eerste project een portfolio opgebouwd,
zodat het voor fondsen beter vatbaar wordt wat we doen en welke kwaliteit we leveren. We hebben
dan ook goede hoop dat de aanvraag voor Verhalen van Hollands Buiten fase Il een betere dekking
van de projectkosten op zal leveren. De stichting heeft kort na oprichting een ANBI status
aangevraagd, die ook verleend is.

De financiéle partners van Stichting Monument & Verhaal in 2022 waren Fonds 1818, de J.E.
Jurriaanse Stichting, Het De Bander Fonds van het Prins Bernard Cultuurfonds Zuid-Holland en de
Provincie Zuid-Holland die alle vier bijdroegen aan het project ‘Verhalen van Hollands Buiten - fase I’

In 2022 is een subsidieaanvraag ingediend bij de Provincie Zuid-Holland om in 2023 de volgende fase
van het project Verhalen van Hollands Buiten goed te kunnen voorbereiden. Deze ‘tussenfase’ geeft
ons de ruimte om te onderzoeken welke verhalen er nog nodig zijn en welke andere projecten we
kunnen ontwikkelen om de verhalen van Hollands Buiten voor publiek te brengen. De aanvraag is
door de provincie gehonoreerd. Aanvullende bijdragen van andere fondsen zijn voor deze tussenfase
niet gevonden.



Voorschoten, oktober 2023

ichiel Oosschot, Voorzitter

y/
’

Jannet Duijndam, Secretaris

Guerite Flury, Penningmeester
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