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INLEIDING  

 

Voor u ligt het eerste (verlengde) jaarverslag van de Stichting Monument & Verhaal. Een bijzondere 
periode, waarin de stichting is opgericht, en waarin zij haar eerste project in uitvoering heeft 
genomen. Een periode vol uitdagingen ook: door de coronacrisis liep ook voor de stichting maar 
weinig zoals het van tevoren was bedacht. Tegen de tijd dat dit jaarverslag wordt gepubliceerd is de 
stichting inmiddels twee jaar oud, en worden de eerste resultaten zichtbaar. Tijd om even terug te 
kijken en de cijfers op een rij te zetten.  

 

INHOUDELIJK JAARVERSLAG 

Terugblik 

Uiteindelijk begon het allemaal met een goed idee aan de keukentafel van de twee oprichters: 
kunnen we niet eens iets leuks doen met verhalen op en rond erfgoed? Die gedachte werd een 
plannetje, werd een groot plan, werd een meerjarig project: Verhalen van Hollands Buiten. En om 
dat te financieren bleek een stichting nodig. Dat werd Stichting Monument & Verhaal. Een stichting 
die hopelijk nog vele jaren vele projecten mogelijk zal maken waarin verhalen en monumenten in 
verschillende combinaties een hoofdrol spelen Projecten die worden bedacht door de oprichters 
van de stichting, maar ook projecten van anderen die een activiteit, passend binnen de 
doelstellingen van de stichting, graag via deze stichting willen organiseren en uitvoeren. Daarnaast 
kunnen door de stichting ook opdrachten worden aangenomen die in het verlengde van dergelijke 
projecten liggen.  

Belangrijke partner in de eerste activiteiten en daarmee ook in de oprichting van de stichting is de 
Erfgoedtafel Landgoederenzone geweest, het samenwerkingsverband van partijen in de Zuid-
Hollandse Landgoederenzone. Stichting Monument & Verhaal heeft zich bij oprichting bij de 
Erfgoedtafel gemeld en is inmiddels regulier deelnemer aan dit overleg. 

 

1. OVER STICHTING MONUMENT & VERHAAL 

 

a. Algemeen 

Stichting Monument & Verhaal is opgericht op 6 mei 2020 en staat bij de Kamer van Koophandel 
ingeschreven onder nummer 77977807. Per 15 september 2020 heeft de Belastingdienst ons de 
Culturele ANBI status toegekend.  

Een eerste beleidsplan werd vastgesteld op 8 september 2020. Tevens werd een huishoudelijk 
reglement opgesteld en schriftelijk goedgekeurd door het bestuur op 13 oktober 2020.  
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b. Doelstelling en missie 

Stichting Monument & Verhaal heeft ten doel “verhalen van materieel en immaterieel erfgoed te 
verzamelen en bekend te maken aan een algemeen publiek, om op die manier de geschiedenis van 
dit erfgoed levend en cultureel relevant te houden voor nu en in de toekomst en voorts al hetgeen 
in de ruimste zin met één en ander verband houdt, daartoe behoort en/of daartoe bevorderlijk kan 
zijn.” 

De stichting verzamelt en maakt verhalen op maat en helpt anderen die verhalen in beeld te 
brengen. De verhalen zijn gebaseerd op historische feiten, op bronnen en / of op gesprekken met 
mensen die betrokken zijn bij bijzondere erfgoedlocaties. Ze worden verteld op locatie en 
vastgelegd in films, geluidsfragmenten en boeken. Gidsen en vrijwilligers worden, waar daar 
behoefte aan is, getraind zodat zij zelf deze verhalen kunnen gaan vertellen.  

Door dit te doen wil de stichting helpen erfgoed en erfgoedlocaties tot leven brengen en brengt de 
stichting het vertellen van verhalen, dat als activiteit zelf ook op de lijst van immaterieel erfgoed 
staat, terug naar plaatsen waar van oudsher ook verhalen werden verteld. 

 

c. De mensen achter de stichting 

Bestuur 

Het bestuur van de stichting bestaat uit tenminste drie personen. Het bestuur kiest uit zijn midden 
een voorzitter, een secretaris en een penningmeester. Verschillende functies kunnen ook door één 
persoon worden vervuld. Bij het ontstaan van een of meer vacatures zorgt het bestuur voor 
vervanging. Bestuursleden kunnen voor onbepaalde tijd lid zijn van het bestuur. 

Sinds de oprichting op 6 mei bestaat het bestuur van de stichting uit:  

- mr. M.Q.M. Oosschot, voorzitter.  
Michiel Oosschot was jarenlang jurist bij de rijksoverheid. 

- drs. J. Duijndam, secretaris  
Jannet Duijndam is in het dagelijks leven coördinator cultuurbestel bij het Ministerie van 
Onderwijs, Cultuur en Wetenschap. 

- drs. J.M. Flury, penningmeester 
Guerite is zelfstandig ondernemer, tevens projectcoördinator en medewerker bureau van 
Stichting Monument & Verhaal. Haar uitvoerende taken binnen het kader van deze stichting 
worden strikt gescheiden gehouden van haar onbezoldigde rol als penningmeester. 

Bestuurswerk is onbezoldigd; alleen aantoonbaar gemaakte kosten ten behoeve van de stichting 
kunnen worden vergoed. De combinatie van taken van penningmeester en bureaumedewerker is 
niet ideaal, de stichting zoekt nog naar een onafhankelijke penningmeester die bij deze stichting 
past, maar die zijn helaas dun gezaaid.  

Het bestuur is betrokken, denkt actief mee, maar stuurt ‘op afstand’. Het bestuur evalueert tijdens 
bestuursvergaderingen of de projecten conform de begroting, plannen, prestatie-eisen en strategie 
van de stichting verlopen. Zij stellen jaarlijks een jaarplan en jaarbegroting vast en controleren door 
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middel van de jaarrekening. Het bestuur vergadert tenminste twee maal per jaar, waarbij de 
voortgang en prestaties conform de eisen en verwachtingen worden beoordeeld. In het verlengde 
boekjaar 2020-2021 is het bestuur vijf keer bij elkaar geweest voor reguliere 
bestuursvergaderingen, te weten op: 

11 juni 2020 (01) 

27 augustus 2020 (02) 

10 mei 2021 (03) 

26 augustus 2021 (04) 

25 november 2021 (05) 

Van de onderwerpen en actiepunten tijdens de Bestuursvergaderingen is in notulen verslag gedaan. 

 

Bureau 

De stichting wordt aangestuurd door een klein bureau dat projecten begeleidt en ondersteunt op 
het gebied van inhoud, administratie en promotie. Daarnaast verzorgt het bureau het secretariaat 
van het bestuur van de stichting. In het verlengde boekjaar 2020-2021 was het projectbureau 
onbezoldigd. De drijvende krachten achter (tevens oprichters van) Stichting Monument & Verhaal 
zijn Janneke Tanja en Guerite Flury. Beiden zijn historicus, de één met ruime ervaring in de 
erfgoedwereld, de ander als verhalenverteller en projectsecretaris van ambtelijke projecten. 

 

2. PROJECT ‘VERHALEN VAN HOLLANDSE BUITEN (FASE I)’ 

 

Het eerste project van de stichting is Verhalen van Hollands Buiten, fase I. In dit project worden 
twee verschillende soorten verhalen voor landgoederen en buitenplaatsen in de Zuid-Hollandse 
Landgoederenzone gemaakt:  

- 10 historische verhalen, die op theatrale wijze verteld gaan worden. Om die verhalen vervolgens 
ook goed aan de landgoederen over te dragen worden ze vastgelegd in een reader (voor intern 
gebruik), en komt er een cursus om per locatie 2 vrijwilligers te leren hoe ze deze verhalen zelf 
kunnen vertellen.  

- 10 oral history verhalen. Voor deze verhalen worden een aantal mensen live geïnterviewd, en 
wordt voor elke betrokken locatie een korte film gemaakt waarin de kern van dat interview 
wordt weergegeven. 

- Daarnaast komt er ook een historisch verhaal én een film over de hele landgoederenzone. 

Inmiddels maken 28 landgoederen en buitenplaatsen deel uit van Hollands Buiten. Het was niet 
mogelijk om al deze locaties binnen één project van twee jaar van één of beide verhalen te 
voorzien. Vandaar dat begonnen is met een eerste fase. Het idee is dat er ook een tweede fase 
komt; plannen daarvoor zullen in 2022 en 2023 worden uitgewerkt.  
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2020 en 2021 stonden vooral in het teken van het organiseren van dit eerste project. Corona 
gooide daarbij wel roet in het eten, een geplande pilot ging niet door, maar alleen de 
voorbereidingen hiervoor schiepen al voldoende helderheid over de aanpak, zowel bij de 
projectleiders als de betrokken partners. 

Stap één was het schrijven van het projectplan en zoeken van financiering. Het project werd 
mogelijk door een stevige subsidie van de Provincie Zuid-Holland en bijdragen van het Prins 
Bernhard Cultuurfonds, Fonds 1818 en de J.E. Jurriaanse stichting. Verder dragen ook de oprichters 
van Stichting Monument & Verhaal zelf bij, door het berekenen van een lager uurtarief en het 
bijdragen van een deel van de uren voor de uitvoering van het project.  

Stap twee was overleg met locaties en organisaties die partner van de stichting wilden zijn in dit 
project. Er zijn flink wat locaties bezocht, heel veel gesprekken gevoerd, en uiteindelijk ontstond 
een lijst van verhalen en oral history projecten die samen een goed beeld van de Landgoederenzone 
als geheel geven, zowel geografisch, historisch als thematisch.  

Dit project loopt nog tot begin 2023. In de loop van 2021 kwam de inhoudelijke fase goed op 
stoom: op 11 september 2021 werd het eerste historische verhaal verteld in de tuin bij Huize de 
Paauw in Wassenaar, over het ontstaan van Prins Frederik’s Parkenroute. De eerste film in het oral 
history-project, over Buitenplaats Oostergeest werd in het najaar van 2021 gefilmd. Daarnaast 
werd een goede start gemaakt met research voor de overige verhalen. 

 

3. OVERIGE ACTIVITEITEN 

 

In het verlengde van het project Verhalen van Hollands Buiten ontstonden ondertussen een paar 
kleine projecten en losse opdrachten. Janneke Tanja vertelde namens de stichting in 2021 twee 
keer een op maat gemaakt verhaal over Prins Frederik op scholen in Wassenaar en Voorschoten, 
ter promotie van de speurtocht die voor de kinderen is uitgezet langs de Parkenroute. Een opdracht 
voor een bijdrage aan een lezing en aansluitende cursus over het maken van korte verhalen voor 
gidsen en vrijwilligers stond al vroeg in de planning, maar hier gooide corona roet in het eten. 
Gelukkig kwam van uitstel geen afstel, deze activiteit staat inmiddels gepland voor de zomer van 
2022. 

 

4. COMMUNICATIE EN PROMOTIE 

 

Met wisselende middelen worden relaties, monumentenbeheerders en - eigenaren en de media op 
de hoogte gebracht van de plannen en doelstellingen van de stichting. De hoofdmoot van de 
communicatie zat in dit eerste boekjaar in het leggen en onderhouden van contacten met de 
erfgoedgemeenschap waar het eerste grote project zich afspeelt: Hollands Buiten. Dat betrof met 
name kennismaking en toelichting van de plannen en activiteiten van de stichting, alsmede overleg 
over mogelijkheden voor samenwerking binnen het voorgenomen project en daar buiten. In de 
toekomst zullen ook media gericht op het algemeen publiek worden ingezet, zodra het eerste 
project een fase van publieksactiviteiten bereikt. Dit zal over het algemeen gebeuren in 
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samenwerking en overleg met de partners met en voor wie de stichting activiteiten ontwikkelt 
en/of uitvoert. 

 

a. Website 

In 2020 is, tegelijk met de oprichting van de stichting, een website actief geworden: 
www.monumentenverhaal.nl. 

 

b. Sociale media  

Eind 2021 zijn een LinkedInpagina, een Facebookpagina en een Instagram-account in het leven 
geroepen om de activiteiten van de stichting te promoten.  

 

c. Promotiemateriaal 

Eind 2021 is voor het eerst geïnvesteerd in promotioneel drukwerk, in de vorm van visitekaartjes 
voor het bureau. 

 

5. SAMENWERKING 

 

Stichting Monument & Verhaal is zich er zeer van bewust dat zij, om effectief te zijn en werkelijk 
iets toe te kunnen voegen aan het werkveld, draagvlak onder monumentenorganisaties en 
monumenten beherende instanties en personen nodig heeft. 

Samenwerking met koepelorganisaties en samenwerkingsverbanden is daarbij essentieel. De 
Provincie Zuid-Holland, de Erfgoedtafel Landgoederenzone en Erfgoedhuis Zuid-Holland zijn de 
voornaamste inhoudelijke partners voor de projecten waar de stichting in 2020-2021 mee is 
gestart. Daarnaast zijn vanzelfsprekend de betrokken personen, stichtingen en andere partijen 
behorend bij de individuele monumentale locaties onmisbaar als samenwerkingspartner. 

Ook aan samenwerking met verwante organisaties, zoals vertelorganisaties, monumentenkoepels, 
de Erfgoedtafels Atlantikwall, Limes en met name ook Hollands Welvaren, alsmede het Nationaal 
Park Hollandse Duinen (in oprichting) en andere maatschappelijk betrokken organisaties zal in de 
toekomst aandacht worden besteed. 
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FINANCIEEL JAARVERSLAG  

 

Algemene noties 

De stichting is opgericht met twee leningen voor onbepaalde tijd door de oprichters. Deze leningen 
bedroegen samen € 1.300, om de oprichtingskosten te kunnen dekken. Een van de leningen is in 
2021 omgezet in een schenking. Op 31 december 2021 heeft de stichting nog een renteloze lening 
voor de oprichtingskosten van € 650.  

De stichting heeft geen materiële bezittingen. 

Stichting Monument & Verhaal zelf is btw-plichtig, maar dat wil niet zeggen dat de projecten die 
door de stichting worden uitgevoerd dat ook zijn. Het project Verhalen van Hollands Buiten 
bijvoorbeeld is een facilitair project, en is door de belastingdienst beoordeeld als niet btw plichtig. 
Dit betekent dat de btw op facturen van derden die onder het project vallen, niet kan worden 
verrekend. Btw over facturen verzonden door de stichting en facturen van derden voor de stichting 
die geen betrekking hebben op een project waarvoor de btw niet te verrekenen is (de kosten voor 
de website bijvoorbeeld), kan wel worden verrekend. 

Het kalenderjaar 2021 is positief afgesloten met een voordelig banksaldo van € 21.505. Daarvan 
was € 21.497 gereserveerd voor het project VvHB-I. 

 

Grondslagen van waardering en bepaling van het resultaat 

Voor zover niets anders is vermeld, zijn de activa en de schulden opgenomen tegen nominale 
waarde. De grondslagen van waardering en bepaling van het resultaat zijn uiteengezet bij de 
toelichting op de afzonderlijke balanshoofden. 

Het resultaat wordt bepaald door de inkomsten te verminderen met de hieraan toe te rekenen 
lasten, rente en afschrijvingen, gewaardeerd tegen uitgaafprijzen. Ten aanzien van de posten 
begrepen in het resultaat geldt dat de inkomsten slechts zijn opgenomen indien en voor zover zij in 
het boekjaar zijn verwezenlijkt en dat met verliezen en risico's is rekening gehouden die hun 
oorsprong vinden voor het einde van het boekjaar. 
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6. FONDSENWERVING 

Stichting Monument & Verhaal is een jonge stichting zonder eigen kapitaal. We streven als stichting 
ook absoluut geen opbouw van kapitaal na, maar we moeten wel een verdienmodel hebben dat 
naast de kosten van projecten ook de algemene bedrijfskosten (zoals bankrekening, website, 
boekhouder, bureaukosten, etc.) dekt.  

De stichting is van start gegaan met een renteloze lening om de oprichtingskosten en eerste 
bedrijfskosten mee te kunnen financieren. In de toekomst moeten de algemene kosten gedekt 
kunnen worden door afdracht van een percentage op opdrachten door iedere artiest, trainer, 
onderzoeker, projectleider of spreker die voor de stichting een opdracht vervult.  

Daarnaast is projectgebonden fondsenwerving essentieel. Voor een nieuwe stichting is dat echter 
niet eenvoudig: er waren nog geen jaarcijfers van voorgaande jaren te overleggen, er was geen 
startkapitaal, geen winstgevend of anderszins succesvol afgerond project om te overleggen aan 
subsidieverstrekkers. In het eerste project is het dan ook niet gelukt de kosten volledig met externe 
fondsen te dekken. Het project kan alleen worden uitgevoerd omdat de opdrachtnemers bereid zijn 
er zelf extra geld in te steken. Inmiddels liggen er concrete resultaten en heeft de stichting goede 
hoop dat het voor volgende projecten beter gaat.  

De stichting heeft kort na oprichting een ANBI status aangevraagd, die ook verleend is. Dit maakt 
dat de stichting ook algemene bijdragen kan werven.  

De financiële partners van Stichting Monument & Verhaal in 2020-2021 voor het project ‘Verhalen 
van Hollands Buiten – fase I’ waren Fonds 1818, de J.E. Jurriaanse Stichting, Het De Bander Fonds 
van het Prins Bernard Cultuurfonds Zuid-Holland en de Provincie Zuid-Holland. In 2021 is van een 
deel van de toegekende bijdragen aan dit project een voorschot ontvangen.  
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7. Vaststelling en ondertekening 

 

Voorschoten, 29 juni 2022 

 

Het Bestuur: 

 

 

 

mr. M.Q.M. Oosschot, Voorzitter 

 

 

 

drs. J. Duijndam, Secretaris 

 

 

 

drs. J.M. Flury, Penningmeester 

 

 

 

 

CONTACTGEGEVENS:  
Stichting Monument & Verhaal  
Thea Beckmanstraat 29 
2251 ZL  Voorschoten 
06-46176281 
info@monumentenverhaal.nl 
www.monumentenverhaal.nl 
 
Kvk nummer: 77977807 
RSIN nummer: RSIN 861219806 
Bank: Rabobank, NL09 RABO 0355 0527 76 
Statutaire vestigingsplaats: Voorschoten 

 


